


Haci Omer Sabanci Holding kuruldugu 1967 yilindan beri Turkiye'nin
gelisimi ile paralel bir gelisim gostermistir. 27 yilik gecmisinde ticaret ve
endustrinin her alaninda genisleyerek, geleneksel temeli olan tarim ve
pamuk ticareti disinda, plastik, lastik, bankacilik, sigortacilik, tekstil, insaat,
gida, otomotiv, kadit, elektronik, turizm ve bilgi iglem konularinda da faaliyet
gostermektedir. Sabanci Holding 50'yi asan endustriyel tesisinde 30.000'
askin personel istihdam etmektedir. Holdingimiz, yurt diginda da hakettigi
yeri bulmus ve ABD diginda en blylk 300 sirket arasindaki yerini
sabitlestirmistir.

Bircok Sabanci sirketi dikey entegrasyonla birbirine bagl calismaktadir.
Ornegin Izmit Kentsa'da bulunan lastik grubu tam entegre olmusg bir sistem
konumundadir. Kordsa, Tirkiye ekonomisinin degismez bir Gyesi olan Haci
Omer Sabanci Holding'in énemli bir pargasi halindedir. Konumunun

gostermektedir.

Sabanci Holding Ydénetim Kurulu delerr‘

(Soldan Saga) Hasan Gillesci (Uye ve Genel Koordinater), Ozdemir Sabanci (Uye), Sevket Sabanci
(Baskan Yardimcisi), Sakip Sabanci (Baskan), Haci Sabanc! (Baskan Yardimcisi), Erol Sabanci (Uye),
Oguz Karahan (Uye).
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Gindem

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 30 Mart 1995 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinin Glindemi:

1- Acilis ve Baskanlik Divaninin Teskili,

2- Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzasi hususunda Baskanlik Divanina
yetki verilmesi,

3- 1994 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu ve Denetgi
Raporlarinin okunmasi, mizakeresi, Yénetim Kurulu'nun 1994 yili bilango
ve Kar-Zarar hesabiyla ilgili dnerisinin gérlstllerek karara baglanmasi,

4- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin Sirketin 1994 yili faaliyetlerinden
dolayi ibra edilmeleri,

5- Yonetim Kurulu'nun 1994 yili karinin dagitiimasi ve dagitim tarihi
konusunda énerisinin gérlstlmesi,

6- Yonetim Kurulu baskan ve dyelerinin T.T.Kanunu’'nun 334. ve 335.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi,

7- T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izne istinaden Esas
Sozlesmenin 10. maddesinin degistiriimesine karar verilmesi.

Sirketimizin 22. Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 1995 Persembe
glinl saat 15.00'da Istanbul 4. Levent Sabanci Center Konferans Salonu’nda
yapilacaktir.






Yonetim
Kurulu
Baskani’'ndan

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 22. faaliyet yilina ait Calisma Raporu ile mali tablo ve denetim
raporlarini gorlis ve onaylariniza sunarken, dncelikle Genel Kurulumuzu
onurlandiran siz deg@erli ortaklarimiz ve temsilcilerine tesekkur eder, hepinizi
sayqg! ile selamlarim.

Bilindigi Gzere 1994, ABD, Avrupa (lkeleri ve Japonya'nin durgunluktan
ciktiklar bir yil oldu. Ayrica; Gin, GUneydogu Asya ve Latin Amerika
ulkelerinde yatirim hevesleri artti.

Dinya barisinin saglanmasi cabalari sonucu Filistin-Israil ve Rusya-Nato
baris icin ortaklik anlasmalan imzalandi. Ancak; Balkanlar, Azerbaycan ve
diger bazi bolgelerde sicak catismalar istikrar ve barigi olumsuz etkilemeye
devam etti.

Butlin bu gelismeler kismen de olsa llkemize yansidi. Geligmig Ulkelerdeki
durgunlugun asilmasi ve dinya barisinin saglanmasi yoniinde atilan adimlar
ozellikle Kordsa igin yeni ufuklar acti. 1994 yilinda Ulkemizde yasanan kriz
nedeniyle blylk olglide daralan i¢ pazarimizi, artan ihracatimizia
karsilamaya calistik. Bu kapsamda; Israil, Venezuela gibi yeni pazarlara
girdik, Hindistan ve GlUneydogu Asya pazarlarindaki payimizi arttirdik.
Gayretli calismalarimiz sayesinde krizin olumsuzluklarindan en az derecede
etkilendik. Ancak, 1995 yili da ulkemizde o&zellestirme calismalarinin
baslayacagl ve Gumruk Birligi hazirliklarinin hizlanacagi zor bir yil olacaktir.
Bu ortamda istikrar paketinin yapisal degisiklikler igeren unsurlarini
uygulamak, kur-faiz-enflasyon Uggenini dengede tutabilmek ve yilsonuna
kadar Gumruk Birligi calismalarini sonuglandirmak zorundayiz.

Kordsa gibi glcll bir mali blinyeye ve nitelikli personele sahip kuruluslarin
bu zorluklan yenecegine inaniyoruz. Mevcut Uretim ve bilgi teknolojimizle,
gagdas yonetim anlayisimizla, global diinya gérisimizie 21. ylzyilin en
verimli sirketlerinden biri olma istek ve azmindeyiz.

Toplam Kalite Yonetimi cercevesinde slrdirdigimiz yiksek kaliteli
uretimimiz ile sirket performansimizin daha da ileri seviyelere ulasacagini
bilmekteyiz.

Cesitli pazarlarda ulastigimiz kalici konumumuz ve mali glicimiz ile tim
olumsuz cevre kosullarina ragmen 1995'de de basarili bir yil gecirecegimiz
kanaatindeyim. Sirketimizin tim bu basarilarinin éncelikle siz saygideger
ortaklanmizin degerli katki ve Gzverisine bagli oldugunu higbir zaman
unutmadan, tim Kordsa ailesine, halkimiza ve tim dinya uluslarina baris
dolu, basanli bir yil diler, Genel Kurulumuza gdsterdiginiz ilgi icin
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,
———
_ = - X T

Sakip SABANCI
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Yatinnmlarimiz
ve
istiraklerimiz

1973'de kurulan KORDSA, 26.500 ton bikim ve dokuma, 28.000 ton
terbiye, 5.000 ton chafer, endustriyel bez ve tek kord kapasitesiyle dinyanin
6nde gelen kord bezi Ureticilerindendir. Modern tesisleriyle sektdriinde
dinyada ilk Ucte  olan sirketimiz, naylon 6 ve 6.6, rayon, polyester
~ kullanarak kord bezi, chafer bezi, konveydr bezi, tek kord ve cgesitli
endUstriyel bezler Gretmektedir.

ihrag Urlinleri icin bir dilnya pasaportu haline gelen 1SO 9001 Kalite
Sertifikasi’'ni 1993'te alan KORDSA, Avrupa Gimrik Birligine gegisi
asiimasi zor bir engelden ziyade, uluslararasi rekabet giiclinden 6tirt, bir
firsat olarak gérmektedir.

Kordsa, 1994 yili sonunda 124.033 milyar liralik istirakleri ile, Sabanci Grubu
icinde dikey entegrasyonunu tamamlamis lastik grubunun bunyesinde
merkezi bir yer isgal etmektedir. Izmit, Késekdy'de Kentsa sanayi
kompleksinde, hepsi de sirketimizin birer istiraki olan yabanci sermaye
ortakll Brisa, Dusa ve Beksa isletmeleri faaliyet gdstermektedir.

Teknoloji ithal eden birgok Tirk Sirketinin aksine KORDSA, teknoloji ve
makina ihra¢ edecek duruma gelmis, 1993'te Misir'da Misr Packaging Ltd.
ile Nile-Kordsa ortakligini kurmustur.

Bugliin KORDSA'nin (rtnleri endistriyel gelismelerin énclist olan Avrupa ve
Amerika Ulkeleriyle, Orta Dogu, Asya ve Afrika (lkelerince de talep
edilmektedir.

DUSA-kurulug 1987
* Nylon 6.6

v

KORDSA-kurulus 1973
* Kord Bezi

* Konveyor Bezi

* Endustriyel Bezler

BRISA-kurulus 1974
(Lassa olarak) |
* Lastik

BEKSA-kurulus 1988
* Celik Kord
* Hortum Teli
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Satiglar

1976 yilindan beri (lkemizin tim kord
bezi ihtiyacini karsilayan KORDSA,
1984'ten itibaren drdnleri
cesitlendirme yoluna giderek,
konveyor ve chafer bezi gibi
endustriyel bez (retim ve satisina
yonelmis bulunmaktadir. Gerek kord
bezinde gerekse endistriyel bezlerde
yurt ici ve yurt digi pazarlardaki payini
her gecen gilin arttiran sirketimiz,
buglin sektériinde diinyanin sayili
kuruluslarindan biri haline gelmistir.
Uriinlerimiz, yiiksek kaliteleri
sayesinde Avrupa’nin sanayilesmis
pekcok (lkesi dahil, Amerika, Orta
Dogu, Asya ve Afrika Ulkelerinde
Israrla talep edilen, itibarli ve kalici bir
yer edinmis bulunmaktadir.

1994 yilinda, giderek zorlagan piyasa
kosullarina ve (lkemizde yasanan
ekonomik krize ragmen 19 bin 185 ton
kord bezi ve endistriyel bez satisi
gergeklestirilerek, 3 trilyon 510 milyar
84 milyon Tirk Lirasi tutarinda satis
hasilat elde edilmistir. Ote yandan dis
ticarette gittikce sertlesen rekabet
kosullar ortaminda 32 (lkeye yayilmis
bulunan ihracatini 1994'de de istikrarli
bir sekilde sirdiren KORDSA, 68
milyon 824 bin ABD Dolar dizeyinde
bir ihracat gerceklestirmistir.






Uretim

Tek bukim, katl blikim, direkt bikim, ¢bzgl, dokuma, sicak germe ve
kimyasal terbiye adlar verilen, dinamik bir sekilde birbirine baglh
asamalardan olusan kordbezi ve endistriyel bez uretim prosesleri, nitelikleri
itbariyle Uretim ve kalite glvenligi agisindan bulyldk bir titizlik
gerektirmektedir. Bu gercegin bilincinde, her gegen giin gelisen ve diinya
dlglstinde kalite 6nderligine ulasmay: hedefleyen ¢alismalar araliksiz olarak
strdirilmektedir. 1989 yilinda uygulamaya baglanan ‘“Istatistiksel Kalite
Kontrol Sistemi’nin olumlu sonuglarinin alinmaya baslanmasina paralel
olarak 1990 yilinda, sirketimiz icinde “Kalite Kiilturinin Yaratilmasi’na
yonelik bir proje baslatiimistir.

Bu genis kapsamli projede kalitenin, yalnizca bir kontrol ve givenlik konusu
olmaktan cikarilarak tim sirket galisanlar igin bir anlayis ve yasam tarz
olmasi hedeflenmektedir. 1992 yilinda, ayrica UrUnlerimizin yurtdisindaki
“pasaportu” seklinde adlandirdigimiz, 1ISO 9001 Kalite Belgesi alma
calismalarimiz baslatiimis ve 1993 yili Ocak ayinda Belgemiz alinmigtir.
Sirketimiz 1994 sonunda “Toplam Kalite Yénetimi (TKY)"ne gegmek ve 1996
yiinda KAL-DER Kalite Oduli'ne aday olmak igin yogun calismalara
baslamistir. Basarili Uretim ve planlama faaliyetleri sonucunda 1994 yilinda
19.827 ton ham, 17.955 ton da mamul bez Uretimine ulasiimistir.
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idari ve
Sosyal Faaliyetler

Doga ve cevreye sayglyr T
faaliyetlerinin bir parcasi say=s
KORDSA, basarili faziver
sonuglarinin  temelini  olustur=s
tecribeli, c¢agdas ve wven=d
calisanlarina her zaman giwes

verici bir is ortamms
saglanmasina buyik Oz=n
gbstermekte ve dizenli olarak hes
kademedeki personsims

gelismesini amaclayan edsm
programlarini siirdirmektedir.

Isci  ve isveren iligkilerings
kurulusundan bu yana hicoe
zaman  6nemli  bir sorumE
karsilagsmamis olan KORDSA, 2
dénem Toplu ls Sézlesmesim
gecerlilik tarihinden 6nce, hiche
uyusmazlik olmadan toplam 3 sa=
ve tek defada imzalayarak omes
bir anlasma gergeklestirmistir.

Cagdas bir yonetim anlayisi i
aclk kap! politikasini sOrdires
KORDSA'da Toplam Kali=
Yonetimi icin  tUm  persome
egitimekte ve basarilarina basas
katmak amaciyla daha venmi
calismanin yolunu aramaktadir.



Yonetim Kurulu
Calisma Raporu

I
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1. Raporun Donemi :

1.1.1994 - 31.12.1994

2. Ortakhigin Unvani :

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

3. Yonetim Kurulu :

Sakip Sabanci
Baskan
31.3.1994 - Mart 1997

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani gerekse
Yonetim Kurulu Uyeleri, T. Ticaret
Kanunu'nun ilgii maddeleri ve Esas
Sozlesmemizin 17'nci maddesinde
belirtilen yetkiler ile micehhezdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri
Kenan Karasu
31.3.1994 - MART 1997
Ali Bakar

31.3.1994 - MART 1997
Miifit Stireyya Unal
31.3.1994 - MART 1997

Hasan Giilesgi
Baskan Vekili
31.3.1994 - Mart 1997

Oguz Karahan

31.3.1994 - Mart 1997

14

Ozen Géksel
Uye Uye

31.3.1994 - Mart 1997

Giiler Sabanci
Uye ve Genel Miidlir
31.3.1994 - Mart 1997




Yetki Sinirlari

Esas Sozlesmemizin 25'inci maddesine
gore; Denetgilerin gorev, yetki ve
sorumluluklar T. Ticaret Kanunu'nun 347
ve 359'uncu maddelerinde belirtilen
esaslar cergevesinde tesbit edilmistir.

4. Dénem Icinde Yapilan Esas
Sozlesme Degisiklikleri:

Esas Sézlesmemizin 35'inci maddesinde
“% 3" olan Yénetim Kurulu Uyelik
Temettlst orani “% 2.5'a kadar” seklinde
degistirilmistir.

5. Ortakhigin Sermayesi, Temettii
Oranlari, Cikarilmis Sermayenin
Ortaklar Arasi Dagilimi:

- 300.000.000.000.- TL kayitl sermayesi
olan sirketimiz 1994 yilinda, ¢ikarilmis
sermayesini 212.625.000.000.- TL’sina
yUkseltmigtir.

- Kordsa, son (¢ yilda ortaklarina
o6denmis sermayelerine gére, 1991'de %
25, 1992'de % 20, 1993'te % 21.5
oranlarinda net kar dagitmistir.

- Cikarilmis sermayemizin dagilimi ise
s6yledir:

(%13.2)
SABANCI
HOLDING

(%30.4)
HALKA \
AGIKLIK \

P
P

“ (%14.3)

o= AKBANK
of. TEKAUT
DIGER SANDIGI

AKBANK T.A.S.

6. Cikarilmis Menkul Degerler:
Sirketimizin 31 Aralik 1994 tarihi itibari ile
kardan temett alma hakki olan
Cikariimis Menkul Degerleri ise soyledir.
136.001.700 adet hamiline hisse senedi,
76.623.300 adet nama yazil hisse
senedi, 200 adet kurucu intifa senedi.

7. Sektor ve Bu Sektdrdeki Yerimiz:
Kordsa; Uretim iglevini, arag lastiklerinde
karkas ve kusak malzemesi olarak
yasamsal 6nemi olan kord bezi basta
olmak Uzere, endustriyel tekstil
Grtinlerinden olusturdugu Uriin
yelpazesinde, gagdas teknoloji ve
“Toplam Kalite” anlayisi ile
strdirmektedir.

Konusunda llkemizdeki tek sirket olan
Kordsa, dinyanin en biyiik ve en
modern tesislerinden birisine sahiptir ve
1994 yili ihracati 2.371.360.000.000.-
TL'sidir.
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Il. Faaliyetler

A. YATIRIMLAR

Sirketimizin  T.C.  Bagbakanlik
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarhig
Tesvik Uygulama Genel
Midirligi'nden  almis  oldugu
1992  yiinda 31874  sayili
“modernizasyon tevsi” konulu ve
1994  yilinda 36542  sayili
“tamamlama  yenileme” konulu
yatirm  belgeleri  kapsaminda

faaliyetler sirdartlmustar.

Bu belgeler kapsaminda 1994 yili
icinde 5,046,284,239 TL.'Iik yatirim
harcamasi gerceklestirilmistir.
Anilan  Tesvik  Belgeleri ile
sirketimiz yapmakta oldugu
yatinmlarinda Tesvik Primi,
Gumriik Muafiyeti, Yatirim Indirimi,
Vergi Resim Harg Istisnasi ile
ithalatta 6denen fonlarin
taksitlendiriimesi gibi tesviklerden
yararlanmaktadir.

Son Bes Yl itiban ile Satislar (Ton)

B. MAL VE HiZMET URETIMINE
ILISKIN FAALIYETLER

1. Sirketimiz 1994 yilinda Uretim
faaliyetlerini, Kord Bezi
Unitelerinde 216 adet, Endistriyel
Tekstil Unitelerinde ise 57 adet
makina ile surdirmuistir. 1994
yilinda % 80 kapasite kullanimina
ulagirken, Uretimimiz musterilerin
talebine uygun olarak yapilmistir.

2. Tesislerimizde, 1976 yilindan
beri kord bezi, 1984 yilindan
itbaren de konveyor ve chafer
bezi olmak Uzere endistriyel
bezlerin  Uretimi  yapilmaktadir.
Gerek kord bezi gerekse konveyér
ve chafer bezleri kullanildiklari
alanlar itibariyle hayati 6neme
sahip  olduklarindan ~KORDSA
1994 yilinda da kalite kontrol
faaliyetlerine gereken dnemi azami
Olciide gostermis ve Uretimin her

90 91 92 93 94
Yurt Igi 9099 12049 11788  12.087 6.064
Yurt Disi 12769  10.091  11.445 12284  13.121
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(Bin Ton)

Uretim Ver

24

19

14

90
90

91 g2 =
9N a2 =

== Mamul Bez 20.577 21.509 2675
== Hambez 21.640 23.463 27
(Milyar TL.) Sat|§’ar
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0 M |
90
90 91 92 L <
B Yurtigi 184.5 386.2 577.3 5
B Yurtdigi 219.2 279.1 473.6 Trae




(Milyar TL.) Toplam Ciro asamasinda uyguladigi  kalite satislarimiz istikrarli seyrini
3.750 guvenligi sistemi ile mevcut Ustln korumustur. lhracat pazarlarinda
kalitesini korumustur. riskin  dagitilmasi  ve  pazar
o ) cesitlendiriimesi ana politikalarina
3.000 3: 1994 yil icerisinde, i¢ ve dis uygun calismalara, 1994'de de
piyasanin tamamini kapsayacak basari ile devam edilmistir.
2.250 sekilde toplam 19,185 ton ) ; .
satis yapilmis karsiliginda 4. GlUnden glne zorlasan piyasa
o 3,510,083,854.- TLlk net satis koﬁl"”ar";ﬁ - Zafa”'”if‘.
cirosu elde edilmigtir. Bir onceki ~Uyarianabilmeyi saglayacak gerekli
- yla gére tutar olarak, ic planiama calismalari 1994'de de
satislanmizda % 2169 (202.4 etkin bir bigimde sirdrdimistir.
0 - milyar TL.), dis satislanmizda %
00 o1 92 93 94 205.45 (1,595 milyar TL.) toplam
90 91 g2 93 94 satiglarimizda ise % 104.92 (1,797
mm Ciro 403.7 665.3 1.050.9 1.7128 35101 milyar TL) artis 0|mu§tur_
1994 yilinda i¢ pazar talebinin
tamami karsilanirken, dis
mon%)  Satiglarin Dagiimi
75
50
25
0
20 91 92 93 94
20 91 92 93 94
Hl Yurtici 41.61 54.42 50.74 49.60 31.61
] Bl Yuridigi 58.39 45.58 49.26 50.40 68.39
Son Bes Yil Itibari ile Satislar (Bin $)
90 91 92 93 94
Yurt g 69.444 90.729 83.810 85.125 39.182
Yurt Digl 80.367 61.343 65.857 65.423 68.824
Toplam 149.811 152.072 149.667 150.548 108.006
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C- Finansal Yapiya iligkin Bilgiler

(]

KORDSA KORD BEZi SANAYI VE TICARET A.S.

31.12.1994 ve 31.12.1993 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Ayrintih Bilangolar (1,000 TL)

AKTIF (VARLIKLAR) Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.1994) (31.12.1993)
|. Donen Varliklar 2,434,386,877
A. Hazir Degerler 6,227,091
1. Kasa 259,257 199,597
2. Bankalar 5,967,738 6,896,166
3. Diger Hazir Degerler 96 1
B. Menkul Kiymetler 58,405,000 98,954 188
1. Kamu Kesim Tahvilleri 58,405,000 98,994,162
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 1,214,968,516 517,892,198
1. Alicilar 1,367,237,539 516,813,678
2. Alacak Senetleri 957,483
3. Alacak Senetleri Reeskontu (48,704)
4. Verilen Depozito ve Teminatlar 129,842 68,071
5. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 151,470 101,670
6. Supheli AlacaklarKarsihd (-) (152,550,335)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 3,733,344 9,136,453
1. Personelden Alacaklar 3,294,713 =
2. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 438,631 9,136,493
E. Stoklar 859,948,600 255,666,351
1. Ik Madde ve Malzeme 363,850,483 104,198,324
2. Yari Mamuller 202,245,931 52,698,345
3. Ara Mamuller 66,797,837 26,667,911
4. Mamuller 135,676,620 48,236,564
5. Diger Stoklar 490,570 1,429,156
6. Verilen Siparig Avanslari 90,887,159 22,436,051
F. Diger Dénen Varliklar 291,104,326 106,478,233
1. lade Alinacak K.D.V. 53,068,578 -
2. lhracat K.D.V. 206,062,975 100,923,045
3. Mahsup Edilecek Gegici Kurumlar Verg. 14,650,813 -
4. Diger Doénen Varliklar 17,321,960 5,555,188
Il. Duran Varhklar 631,551,543 383,111,495
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 104,214 1,356,543
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 104,214 1,356,543
B. Finansal Duran Varliklar 124,033,905 63,983,270
1. Istirakler 124,033,905 63,983,270
C. Maddi Duran Varliklar 506,705,076 316,807,827
1. Arazi ve Arsalar 3,980,605 3,349,005
2. Yeristl ve Yeralti Dizenleri 87,240,724 42,472,996
3. Binalar 362,876,890 174,796,190
4, Makine Tesis ve Cihazlar 957,755,710 577,382,938
5. Tasit Arag ve Geregleri 11,325,472 10,478,445
6. Doseme ve Demirbaslar 14,996,841 11,603,934
7. Diger Maddi Duran Varliklar 7,022,115 =
8. Birikmis Amortismanlar (-) (938,493,281) (503,358,584)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar - 82,903
D. Diger Duran Varliklar 708,348 963,855
Aktif (Varliklar) Toplami 3,065,938,420 1,378,374,695

lligikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASIF (KAYNAKLAR) Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.1994) (31.12.1993)
I. Kisa Vadeli Borglar 1,440,441,168 592,962,147
A. Finansal Borglar 493,903,925 86,720,280
1. Banka Kredileri 443,131,607 71,212,875
2. Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit ve Faiz 39,563,033 8,641,222
3. Diger Finansal Borglar 11,209,285 6,866,183
B. Ticari Borglar 437,286,265 341,416,926
1. Saticilar 427,883,803 299,243,918
2. Alinan Depozito ve Teminatlar 5,324,659 41,999,928
3. Diger Ticari Borglar 4,077,803 173,080
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 245,469,253 129,504,905
1. Ortaklara Borglar 513,465 420,407
2. Odenecek Giderler 19,193 3,436,837
3. Odenecek Vergi Harg ve Diger Kesintiler 21,223,972 22,753,117
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari 1,966,666 1,966,666
5. Terkin Edilecek Ihracat K.D.V. 206,062,975 100,923,045
6. Kisa Vadeli Diger Borglar 15,682,982 4,833
D. Alinan Siparis Avanslari 20,949 76,659
E. Borg ve Gider Karsiliklari 263,760,776 35,243,377
1. Vergi Karsiliklari 263,760,776 35,243,377
Il. Uzun Vadeli Borglar 213,128,099 136,615,333
A. Finansal Borglar 103,688,031 56,073,649
1. Banka Kredileri 103,688,031 56,073,649
B. Diger Uzun Vadeli Borglar 4,435,409 6,750,283
1. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari - 1,966,666
2. Ertelenen Vergiler 4,134,345 4,134,345
3. Uzun Vadeli Diger Borglar 301,064 649,272
C. Borg ve Gider Karsiliklari 105,004,659 73,791,401
1. Kidem Tazminati Karsilikiari 105,004,659 73,791,401
. Oz Sermaye 1,412,369,153 648,797,215
A. Sermaye 212,625,000 212,625,000
1. Tescil Edilmis Sermaye 212,625,000 151,875,000
2. Tescilli Beklenen Sermaye - 60,750,000
B. Emisyon Primi 2,274,048 2,274,049
C. Yeniden Degerleme Deger Artisi 607,451,703 242,211,230
1. Duran Varliklarda Deger Artisi 575,563,516 240,329,610
2. Igtiraklerde Deger Artisi 31,888,187 1,881,620
D. Yedekler 153,385,207 121,798,183
1. Yasal Yedekler 40,945,213 32,283,214
2. Ozel Yedekler 119,137 119,137
3. Olaganistl Yedekler 112,320,857 89,395,832
E. Net Dénem Kan 436,633,195 69,888,753
Pasif (Kaynaklar) Toplami 3,065,938,420 1,378,374,695
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Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 1994 Tarihli Bilango Dipnotlari (000 TL)

1. Uygulanan Muhasebe llkeleri ve
Degerleme Yontemleri

a. Uygulanan Muhasebe ilkeleri

Sirket, 31 Aralik 1988 tarihinden sonra
baglayan hesap dénemlerine iligkin
olarak diizenledigi mali tablo ve raporlari,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29 Ocak
1989 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
XI/1 numaral tebligi ve bu teblige
degisiklik ve eklemeler yapan 29 Aralik
1989 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan, XI/4 ve XI/5 numarali
tebligler ile 26 Temmuz 1989 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan XI/3
tebligine uygun olarak hazirlayip
sunmaktadir.

b. Menkul Kiymetler

Menkul kiymetler maliyet bedelleri
lizerinden muhasebelestiriimektedir.

c. Stoklar

Stoklarin degerlenmesinde elde etme
maliyeti ve net gergeklesebilir degerin
duslk olani esas alinmaktadir. Maliyet,
ilk madde, malzeme, emtia ve diger
stoklar igin hareketli agirlikli ortalama
maliyet yéntemi, yart mamul ve mamul
stoklari igin aylik agirliklh ortalama
maliyet yontemi kullanilarak
belirlenmektedir.

d. Finansal Duran Varliklar

Finansal duran varliklar degerlemede bir
disus olmadig: stirece elde etme
maliyeti ve finansal duran varliklarin i¢sel
kaynaklarini sermayeye ekleme
durumunda alinan bedelsiz hisselerin
degerlerinin katihmiyla degerlenmektedir.
e. Maddi Duran Varlikiar

Sirket, Turkiye'deki yUksek enflasyon
oranlarindan dolay!, maddi duran
varliklarini tarihi maliyet ile degerlemenin
uygun bir esas olmadig! gérigtndedir.
Buna gore, Sirket, Maliye Bakanli@r'nin
saptadigi yeniden degerleme katsayilari
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gergevesinde bina (arazi harig), yeralti ve
yeristl dizenleri, makina, tesis ve
cihazlar, tasit arag ve geregleri, déseme
ve demirbaslari degerlemektedir.
Yeniden degerleme deger artis| 6z
sermayeye ilave edilmektedir.

Yeniden degerlenmis maddi duran
varliklar (binalar harig) ve cari yil girigleri
azalan bakiyeler ve normal amortisman
metoduna gére, vergi mevzuati
gergevesinde asagidaki nisbetlerde
amortismana tabi tutulmaktadir:

Yeristl ve Yeralti Dlzenleri % 4-6
Binalar % 2-4
Makina, Tesis ve Cihazlar % 20-25
Tasit Arag ve Geregleri % 25
Déseme ve Demirbaglar % 25

f. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar itfa paylar
indirildikten sonra gdsterilmektedir.

g. Gelir ve Giderler

Gelir ve gider kalemlerinin
belirlenmesinde tahakkuk esasi
uygulanmaktadir. Buna bagh olarak gelir,
mal sevkedildigi anda hesaba
alinmaktadir.

h. Yabanci Para Cinsinden Varlk ve
Borglar

Bilangoda yeralan yabanci paraya bagl
varlik ve borglar bilanco tarihindeki T.C.
Merkez Bankasi déviz kurlan kullanilarak
Tirk Lirasi’'na gevrilmektedir. Y1l iginde
gerceklesen yabanci paraya bagl
islemler, islem tarihindeki kurlar
kullanilarak Ttrk Lirasi'na gevrilmektedir.
Bu iglemlerden dogan kur farki gelir ve
giderleri gelir tablolarina dahil
edilmektedir.

1. Kidem Tazminati

Sirket, Is Kanunu'na gére kidem
tazminatina hak kazanmig personele
ileride 6denmesi muhtemel borg ylkini

hesaplamakta ve gerekli karsilik Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun dlizenlemesi
dogrultusunda ayriimaktadir.

Kidem Tazminati tavani 31 Aralik 1994
tarihi itibariyle 14,272 TL (1993; 9,997
TL) olarak belirlenmig ve sirket bu tavan
Gzerinden muhtemel borg yUkinu
hesaplamistir.

Séz konusu kidem tazminati tavan 1
Ocak 1995'den gegerli olmak lzere
16,726 TL'sIna ylUkseltiimigtir.

j. Naviun Destekleme Fiyat Istikrar
Fonu Primleri

Sirket, navlun primlerinin
muhasebelestiriimesinde tahakkuk tarihi
olarak T.C. Merkez Bankasi'nca
tahakkuk ettirilen tarihi esas almaktadir.

2. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya
Cikan Hususlar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 31 Ocak 1985
tarih ve 525 no'lu toplantisinda Sirket'in
kayith sermaye tavaninin 300,000,000
TL'dan 2,000,000,000 TL'na ¢ikariimasi
igin karar verilmis olup hukuki iglemler
halen devam etmektedir.

3. Sarta Bagh Olaylar

Sirket tarafindan agilan ve 31 Aralik 1994
tarihi itibariyle devam etmekte olan dava
tutari 22,443,161 TL'dir.

Sirket aleyhine agilan ve 31 Aralik 1994
tarihi itibariyle devam etmekte olan dava
tutari 631,125 TL'dir.

4. Aktif Degerler Uzerindeki ipotekler
31 Aralik 1994 tarihi itibariyle, maddi
duran varliklar Gzerinde 95,000,000 TL
(1993: 75,000,000 TL) tutarinda ipotek
mevcuttur.

5. Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta
Tutan

31 Aralik 1994 tarihi itibariyle aktit
degerlerin toplam sigorta tutar




3,320,234,800 TL (1993: 1,628,944 ,668
TL)'dr.

6. Alacaklar igin Alinmis Teminat

31 Aralik 1994 tarihi itibariyle, kisa vadeli
ticari alacaklar igin alinmis toplam
4,510,000 TL (1993: 3,065,000 TL)
tutarinda teminat mevcuttur,

7. Pasifte Yer Almayan Taahhitler

31 Aralik 1994 tarihi itibariyle pasifte yer
almayan taahhitler toplami 234,718,478
TL (1993: 116,926,884 TL)'dr.

8. iliskili Kuruluslarla Olan Bakiyeler

21 Aralik 1694 31 Aralik 1983

Aacakiar Borglar Aiacakiar Borglar
Cums Encustryel plk S‘xn‘ v N .
Te AS 264 289881 B 95.262917
Ema Export San. ve Mam, Sat N
-herg AS 931,100,365 322,188,701
Seisz Bridgestone Sabanci Lastk
SmwTcAS 145,501,621 58,165,218 o
1 Semaa Uuslacaras Iy, Bagive
Vaewtin Sistariioi A S 1,453 564 12m7m
Sz Calk Kord San ve Tie. AS. 362,802 . 140,674 i
Msgora AS . 301,600 453,832
Pisa Piast San va Tic A§. . 145278 118,503
Mtk TAS 8540 e
fle Kovdsa Company For
teavial Fabrics © 6033558 1,769,085
Qimukas Qlukhy Mukavva San
- Te AS 22839
+acs Omer Sabancr Howding . 22705 7n;
Ve Seyarat A 116,580 20472
Eﬂﬂ Lnémed 78,786,043 -
?T:ﬂ?uw&mks 41 140 o _ﬂajM
TOPLAM 1,155,750,680 292804306 302265212 99,390,517

Ayrica, Sirket'in ortaklarindan Akbank
T.A.S. ile bankacilik islemleri dolayisiyla
mevduat ve kredi bakiyeleri mevcuttur.

9. Finansal Duran Varliklar

Igtirak Oran 31 Aralik 1 Aralik

Iptak %) 1984 1983
Nig Kordsa Company For Industrial Fabrics 4000 15,208,580 15,208,560
Dussa Endisiriyol lplik Sanay ve Ticaret A5 1250 2500000 22,500,000
Baksa Gefik Kord Sanayl ve Ticaret A5, 10.00 16,000,000 18,000,000
Brisa Bridgestane Sabanc: Lastk Sanay) v

Ticarat A§. 680 70075323 10,062.188
Batonss Beton Sanayi va Ticarst A §: (Net) <l 50,000 12500
Wapi ve Kred| Bankasi A5 <1 2 2
Marsa Margarin Sanay ve Ticarst A5 <1 200000 200,000
TOPLAM 124,033,905 63,883,270

10. Yeniden Degerleme Deger Artigi

31 Arakk 1994 31 Aralik 1993 31 Asalik 1992

Sabil Kiymatiardek) A 621,988.451 241,474,482 111,054,764
Birkmig Amortismaniardak] Artig (285,807,084] {97,309 834 (54,002,117}
Deder Arlig Fonu 336,181,367 144,164,648 57,052,647

11. Yabanci Para Varlk ve Borglar
Sirket'in yabanci para ile temsil edilip kur
garantisi olmayan varlik ve borglarinin
dokumi asagidaki gibidir:

Doviz Dowiz Tutan Déviz Kuru
Cinsl 1984 1993 1994 1933
KasaoakYabare
Paralar T % e 1343 38648 144ddS7
- Tom 3 389 24809  8.030.24
Bankadaki Yabanc -
Faralar s 11860 252378 98648 1484357
. oM 177,997 98 10814 4800 839024
SFR 54952 T4)ss 28470 977985
S € 280858 128 50303 2124900
Invacat Alacaslar §  aTae7s WGS20T1  GR6ET 1445803
DN 280555799 3469632 24504 BT
SFR 19,017.00 29499 B
e 22551 48 a4 21308
DK 348949917 4,108 653 6352 214190
LT 181133297870 918278714 28 847
o FF 20601328 372881 7230 248884
Kabu Kiedd thalat 8 6251883 o 1445803
oM 0857289 L BT
. FF T ameges . 248864
TansiTe Bogar 3 1@6e%d - e -
' oM 2068415 . g
Mal Mukabili Vadel
haiat oM 158677872 3 use -
Yurt Digindan Alinan

Teminatiar ¥ 137.471.72 3 38687

12. Sermaye

31 Aralik 1994 tarihi itibariyle, Sirket'in
kayitli sermaye tavani 300,000,000
TL.'dir. Odenmis Sermayesi 212,625,000
adet 1000 TL nominal degerde hisseden
olusup 212,625,000 TL'dr.

31 Aralik 1994 tarihi itibariyle, Sirket'in
200 adet yalniz kara katiima hakki veren
kurucu hisse senedi mevcut olup, ana
sbzlesmede Ongorildigi gibi dénem
karindan % 6, bu hisse sahiplerine
dagitiimaktadir.

13. Personel Sayisi
Yil iginde galisan ortalama personel
sayis| asagidaki gibidir:

a1 Aralik 1994 31 Aralik 1903
Maagh 250 290
Uerati 468 535

14. Mali Tablolari Onemli Olgiide
Etkileyen Hususlar

Kidem Tazminati
31 Aralik 1994 Toplam

Yuktmltlak 105,004,659
31 Aralik 1993 Toplam

Yukiamlilik (73,791,401)
1 Ocak 1994-31 Aralik 1994
Giderlestirilen 31,213,258

15. Supheli Alacak Karsihgi

Iran’dan olan ihracat alacaklari ile ilgili,
1994 yili iginde 152,550,000 TL. “Siipheli
Alacak Karsihg” ayrimistir. ‘
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KORDSA KORD BEZ| SANAYi VE TICARET A.S.

31.12.1994 ve 31.12.1993 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Ayrintili Gelir Tablolari (1,000 TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.1994) (31.12.1993)
A. Briit Satislar 3,510,083,854 1,71

1. Yurtigi Satiglar

1,135,413,577

2. Yurtdig| Satiglar

2,371,360,004

3. Diger Satiglar 3,310,273
B. Satislardan indirimler (9,921,600)
1. Satigtan ladeler (1,910,939)
2. Satig Iskontolari (8,010,661)
C. Net Satiglar 3,500,162,254
D. Satiglarin Maliyeti (2,069,015,563)
Brit Satis Kan 1,431,146,691
E. Faaliyet Giderleri (322,480,293)
1. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (70,103,201)
2. Genel Yonetim Giderleri (252,377,092) (177,328,973)
Esas Faaliyet Kar 1,108,666,398
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 82,979,714
1. Istiraklerden Temettil Gelirleri 25,065,729
2.Faiz ve Diger Temetti Gelirleri 35,780,919
3. Diger Faaliyetlerden Gelirler 22,133,066
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (182,907,402)
1. Stipheli Alacak Karsiligi Gideri (152,550,335)
2. Diger (30,357,067)
H. Finansman Giderleri (688,352,923)
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (600,038,413) (185,216,729)
2. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (88,314,510)
Faaliyet Dénem Kar 320,385,787 59,151,738
I. Olaganiisti Gelirler ve Kérlar 440,524,288 47474058
J. Olaganistii Giderler ve Zararlar (60,516,104) (1,493,663
Dénem Kari veya Zararlari 700,393,971 105,132,131
K. Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler (263,760,776) (35,243,377)
Net Dénem Kari 436,633,195 69,888,754

lligikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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KORDSA KORD BEZI SANAYIi VE TICARET A.S.
31.12.1994 ve 31.12.1993 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Fon Akim Tablolari (1,000 TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.1994) (31.12.1993)
A. Kaynaklar 1,610,660,548 526,416,733
1. Faaliyet Karindan Saglanan Kaynak 505,875,131 170,191,626
a. Faaliyet Kan 320,385,787 59,151,737
b. Amortismanlar (Yl igi) 154,276,086 85,251,598
c¢. Fon Cikigl Gerektirmeyen Giderler (Kidem Tazm.) 31,213,258 25,788,291
2. Olaganiistii Kardan Saglanan Kaynak 440,524,288 47,474,056
a. Olaganistl Kar 440,524,288 47,474,056
3. Kisa Vadeli Borglarda Artis 618,961,621 212,240,605
4. Uzun Vadeli Borglarda Artig 45,299,508 19,077,422
5. Duran Varliklar Tutarinda Azalig - 16,820,496
6. Sermayeye Eklenen Menkul ve G.menkul Satis Kari - 60,612,528
B. Kaynak Kullanimlari 1,610,660,548 526,416,733
1. Olaganisti Zarardan Dolay Kaynak Kullanimi 60,516,104 1,493,663
a. Olaganistl Zarar 60,516,104 1,493,663
2. Odenen Vergi ve Benzerleri 35,302,829 11,423,920
3. Odenen Temettiiler 38,242,277 35,173,864
4. Dénen Varliklar Tutarinda Artig 1,439,123,677 478,325,286
5. Duran Varliklar Tutarinda Artig 37,475,661 =
(Yeniden Degerleme Haric)
Net Isletme Sermayesinde Degisim
1. Net Isletme Sermayesinde Artis (Azalig) 591,644,656 242,265,224
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KORDSA KORD BEZI SANAYi VE TICARET A.S.
31.12.1994 ve 31.12.1993 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Nakit Akim Tablolari (1,000 TL)

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.1994) (31.12.1993)

A. Donem Basi Nakit Mevcudu 7,095,763 5,757 587
B. Dénem igi Nakit Girigleri 3,912,486,897 1,652,115,103
1. Satiglardan Elde Edilen Nakit 2,803,085,937 1,434,859,173
a. Net Satig Hasilati 3,500,162,254 1,711,769,253
b. Alacaklardaki (Satiglardan Kaynaklanan) Artislar (697,076,317) (276,910,080)
2. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlardan
Dolay! Saglanan Nakit 82,979,714 41,309,453
3. Olaganiistl Gelirler ve Karlardan Saglanan Nakit 440,524,288 47,474,056
4, Kisa Vadeli Borglardaki Artig (Alimlarla llgili Olmayan) 523,092,282 -
5. Diger Nakit Girigleri 62.804.676 128,472,421
a. Uzun Vadeli Borglardaki Artiglar (Alimlaria igii Olmayan) 62,804,676 22,391,621
b. Menkul ve Gayrimenkul Satis Kar (Brit) - 106,080,900
C. Dénem igi Nakit Cikiglari 3,913,355,569 1,650,776,927
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi 2,458,574,421 957,127,125
a. Satiglarin Maliyeti 2,069,015,564 1,246,586,326
b. Stoklardaki Artig 604,282,248 9,690,152
c. Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artig (95,869,339) (221,336,960)
d. Amortismanlar ve Karsiliklar Gibi Nakit Cikis!
Gerektirmeyen Giderler (Ureiim Amort.) (118,854,052) (77,812,393)
2. Faaliyet Giderlerinden Dolay| Nakit Gikisi 255,845,001 180,558,193
a. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri 70,103,201 36,456,715
b. Genel Yonetim Giderleri 252,377,092 177,328,973
c. Amortismanlar ve Karsiliklar Gibi
Nakit Gikis| Gerektirmeyen Giderler (66,635,292) (33,227,495)
3. Diger Faaliyetlerden Giderler ve
Zararlardan Dolay! Nakit Cikig! 182,907,402 27,077,708
a. Diger Faaliyetlerle ligili Giderler ve Zararlar 182,907,402 27,077,708
4. Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikisi 688,352,923 206,477,248
5. Olaganusti Giderler ve Zararlardan Dolay! Nakit Cikigi 60,516,104 1,493,663
a. Olaganustu Giderler ve Zararlar 60,516,104 1,493,663
6. Duran Varlik Yatinmlari Nedeniyle Nakit Gikis! 37,475,661 28,647,876
7. Uzun Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri
(Alimlarla ligili Olmayan) 17,505,168 3,314,098
8. Odenen Vergi ve Benzerleri ‘35,302,829 11,423,920
9. Odenen Temettler 38,242,277 35,173,864
10. Diger Nakit Cikiglari 138,633,783 199,483,232
a. Kisa Vadeli Borglardaki Azalis (Alimlarla ligili Olmayan) . 9,096,355
b. Diger Nakit Cikislari 138,633,783 190,386,877
D. Dénem Sonu Nakit Mevcudu 6,227,091 7,095,763
E. Nakit Artis Veya Azalis (868,672) 1,338,176

llisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamiayici bir parcasidir.

24




1. Stok Maliyeti

Sokiar safha maliyet sistemiyle
erlenmektedir. Maliyet, ilk madde,
eme, emtia ve diger stoklar igin
areketli agirlikli ortalama maliyet
sntemi, yarimamul ve mamul stoklar
aylik agirlikh ortalama maliyet

ordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Aralik 1994 Tarihli Ayrintih Gelir Tablosu Dipnotlar (000 TL)

Tirkiye'de 1994 yilinin ilk yarisinda
baslayan ekonomik kriz Tlrk Lirasi'nin
doviz karsisinda énemli élglide deger
kaybetmesine neden olmustur. Bllyiik
miktarlarda dévize endeksli satig yapan
Sirket bu durumdan satis tutar agisindan
olumlu etkilenmis ve bunun sonucunda

temi kullanilarak belirlenmektedir. elde edilen kur farki gelirleri ekli mali
tablolarda olagantstl gelirler hesabina

Stok Sayimi kaydedilmistir.

' Aralik 1994 tarihi itibariyle fiili stok

sayimi yapllmistir. 6. Olaganiistl Giderler

3. lliskili Kuruluslarla ilgili Olarak 31 A 1954 31 b 1993
Giderlestirilen Finansman Giderleri ol R ] ‘
¥iliginde Sabanci Grubu'na dahil Akbank gj:;j"m'ﬂm' peiio 5
T.AS. tarafindan Sirket'e 245,916,335 TL T ¥ 1 3
1993: 35,936,795 TL) tutarinda faiz s 5

s=hakkuk ettirilmistir. 7. Hisse Basina Kar ve Kar Payi

Hissebasina kar ve kar payi igin litfen

Ayrica yine Sabanci Grubu sirketlerind
i TR kar dagitim tablosuna bakiniz.

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve
Arastirma A.S. araciliiyla Sirket tarafindan
kullanilan Turk Eximbank kredisi ile ilgili
olarak 10,201,454 TL (1993: 8,071,491 TL)
tutarinda faiz tahakkuk ettirilmistir.

4. lligkili Kuruluslarla Olan iglemler
a. 31 Aralik 1994 tarihi itibariyle iliskili
kuruluslara yapilan satiglar asagidaki

gibidir:
31 Aralk 1984 31 Aralik 1983
Brisa Bridgestons Sabanci Lastik San. ve Tic. A §. 544,795,525 332.567.450
Exsa Export San. Mamullen Satig Aragtirma A.S. 1,867 474 827 775519.650
2442270352 1,108.087,100

b. 31 Aralik 1994 tarihi itibariyle iligkili
kuruluglardan yapilan alimlar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 1994 31 Aralik 1993

Duss Endustriysl lplik Sanay! ve Ticarst A.S, 1.085.854 658 B4T 614,188

5. Olaganiistii Gelirler ve Karlar

31 Avakk 1994 31 Arlik 1893

Irwacat Teyvik Gal 60,7652
Kur Farki Gatin 948 487 551 49,689,184
Kira Gelileri 7,188,475
Direr 3021507 6.695.417
440,524 228 47,474,056
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KORDSA KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

31.12.1994 ve 31.12.1993 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Satisianin Maliyeti Tablolari (1,000 TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.1994) (31.12.1993)
Uretim Faaliyeti
A. Dolaysiz llk Madde ve Malzeme Giderleri 1,812,288,516 942,202,753
B. Dolaysiz Isgilik Gideri 189,618,312 123,813,179
C. Genel Uretim Giderleri 276,305,487 157,869,120
D. Yari Mamul Kullanimlari (189,677,511) 21,042,850
1. Dénem Bag! Stok 79,366,256 100,409,106
2. Dénem Sonu Stok (269,043,767) (79,366,256)
Uretilen Mamul Maliyeti 2,088,534,804 1,244,927,902
E. Mamul Stoklarinda Degisim (87,440,057) 1,658,424
1. Dénem Basi Stok 48,236,564 49,894,988
2. Dénem Sonu Stok (135,676,621) (48,236,564)
I. Satilan Mamul Maliyeti 2,001,094,747 1,246,586,326
Il. Satilan Emtia Maliyeti 67.920.816 v
Satilan Mamul/Satiglarin Maliyeti 2,069,015,563 1,246,586,326
Mali Oranlar Cari Dénem Onceki Dénem
Likidite Oranlari
1. Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1.69 1.68
2. Asit Test Orani (Dénen Varlikiar - Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 1.09 1.25
Mali Biinye Oranlan
1. Toplam Borglar / Toplam Aktifler (Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar / Toplam Akifler) 0.54 0.53
2. Ozkaynaklar / Toplam Borglar (Ozkaynak / Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar) 0.85 0.89
Faaliyet ve Karlilik Oranlari
1. Satiglanin Karlilik Orani (Dénem Kari / Net Satiglar) 0.20 0.06
2. Aktiflerin Karhlik Orani (Dénem Kari / Aktif Toplami) 0.23 0.08
3. Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Donem Kari / Ozkaynaklar) 0.31 0.1

liisikteki dipnotiar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir,
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D- idari Faaliyetler
.1. Sirketimizin Yénetim Kadrosu

Giiler Sabanci
Genel Mdr

1955 dogumlu. Bogazici
Universitesi Idari llimler
Fakdiltesi mezunu olup,
1.4.1985 tarihinden beri
sirketimizde gérev
yapmaktadir.
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Mustafa Hir Kazancioglu
Mali Isler Genel Miidtir Yardwmcs
1941 dogumiu. I.T.L.A. Maliye
Bélimi Mezunu olup, 11.11.187%
tarihinden beri sirketimizde gorew
yapmaktadir.

Mehmet Akif Azizogiu

Teknik Genel Mid(r Yardimeis:
1944 dogumlu M.I.T. Kimya
Mihendisligi Bélimi mezunu olus
28.4.1975 tarihinden beri
sirketimizde gorev yapmaktadir.

Yiimaz Kanbak

Planiama ve Endiistri fliskileri
Genel Mddlr Yardimcisi

1945 dogumlu. .U. Iktisat Fakiiites
Isletme Istatistik Bolimi mezunu
olup, 25.9.1975 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Tanju Ula

Ticari Genel Mdd(dr Yardimcisi
1947 dogumlu, O.D.T.U. Makina
Miihendisligi bélimi mezunu olup.
1.6.1985 tarihinden beri
sirketimizde gbrev yapmaktadir.

Ahmet Caglar

Proje Genel Mdddr Yardimcisi
1952 dogumlu. B.S. Yildiz
Mtihendislik ve Mimarlik Akademisi
ve The University of Texas MBA
Isletme Yénetimi mezunu olup,
1.11.1988 tarihinden beri
sirketimizde gbrev yapmaktadir.



Hiseyin Gilesci

Muhasebe Mudiiri

1945 dogumiu. Eskisehir
Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisi mezunu olup,
1.11.1973 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Taylan Ozer

lkmal Miidiirii

1942 dogumiu. O.D.T.U. Idari
limler Fakuiltesi mezunu olup
1.8.1978 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir,

Yasemin Celik

Finansman Mdd(irii

1955 dogumlu. O.D.T.U. Idari
liimler Fakiltesi mezunu olup
10.1.1984 tarihinden beri
sirketimizde gdrev yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol

Hukuk Mtgaviri

1944 dogumlu. I.U. Hukuk
Fakiiltesi mezunu olup
1.11.1975 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

2. Personel ve Isci
Hareketleri

31.12.1994 tarihi itibariyle
sirketimizde gérev yapan
personel sayisi 700 kisidir.
Sirketimizde 1994 yilinda
6nemli bir personel ve isgi
hareketi olmamistir.

3. Toplu Soézlesme
Uygulamalari

1.1.1995 - 31.12.1996 tarihlerini
kapsayan 10. Dénem Toplu Is
Sozlesmesi gorismeleri yliksek
bir anlayis ve olguniuk iginde
sonuglandirilarak, sézlesme
Aralik 1994'te taraflarca
imzalanmstir.

4. Kidem Tazminati
Yiikimlilik Durumlari
Sirketimizin 31.12.1994 tarihi
itibariyle mevcut mevzuat
hikimlerine gore kidem
tazminat! yukamlaliga
105.004.659.129 TL.'dir.

5. Personel ve isciye
Saglanan Hak ve
Menfaatler

4 brat maas ikramiye, dini
bayram hargli@i, yakacak
yardimi, dogum yardimi, 6lim
yardimi, kidem tesvik primi,
yemek yardimi, cocuk zammi,
tahsil yardimi, vasita yardimi,
izin yol parasi, is ayakkabisi
yardimi, giyim yardimi, aile
yardimi ve dogal afet
yardimidir.
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lIl. Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

»

1994 yiii caligmalarimiz neticesinde meydana gelen ve sirketimiz esas sézlesmesinin 34. maddesine gére tesekkiil eden safi bilango karindan

1994 ve 1993 Yillan Karsilastirmali Kar Dagitim Tablosu (1,000 TL)

Kurumlar Vergisi ve Fonu, Gelir Vergisi Stopaji ve Fonu ile Birinci Tertip Yasal Yedek Akge tenzil edildikten sonra kalan 700,393,971,537 TL'lik
karin ayni sézlesmenin 35. maddesi geredi asagidaki tabloda gorildigu sekilde dagitilmasini;

Cari Dénem
(31.12.1994)

Onceki Dé6nem
(31.12.1993)

A. Dénem Karinin Dagitimi

1. Dénem Kari 700,393,971 105,132,130

2. Odenecek Vergiler (263,760,776) (35,243,377)
Kurumlar Vergisi (184,448,095) (27,836,539)
Gelir Vergisi Kesintisi (55,334,429) (5,101,198)
Diger Vergi ve Benzerleri (23,978,252) (2,305,640)

3. Birinci Tip Yasal Yedek Akce (20,236,927) (5,256,607
Net Dagitilabilir Dénem Kan 416,396,268 64,632,146

4. Ortaklara Birinci Temett (237,609,000) (36,531,125)
Adi Hisse Senedi Sahiplerine (212,625,000) (32,653,125)
Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine (24,984,000) (3,878,000)

5. Yénetim Kuruluna Temettii (10,160,000) (1,711,152)

6. Ikinci Tip Yasal Yedek Akge (26,348,639) (3.405.392)
Olaganiistii Yedek 142,278,629 22,984,477

B. Hisse Basina Net Dénem Kér (TL/%)

1. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)
aa) 1993 Karindan 12 Aylik Pay Alan 151,875,000 His. 460TL/%46
ab) 1994 Karindan 12 Aylik Pay alan 212,625,000 His. 2,054T L/%205.4

C. Hisse Basina Kar Payi (TL/%)

1. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)
aa) 1993 Karindan 12 Aylik Pay Alan 151.875.000 His. 215TL/%21.5
ab) 1994 Karindan 12 Aylik Pay Alan 212,625,000 His. 1,000TL/%100

2. 200 Adet Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine (TL.) 124,920,000 TL 19,380.000

Sirketimizin 1994 yili galismalarina ait bilango ve kér zarar hesabinin kabulinii ve onaylanmasini; 1994 yilinda elde edilen kardan sirket esas
sozlegmesinin 35. maddesinde belirtilen ayirmiar yapildiktan sonra, 3. 4. 5. 6. tertip A, B, C, D grubu hisse senedi hamillerine 1994 yili kuponu ile
beher 1.000 TL'lik hisse karsiligi 1.000 TL'lik temettii ddenmesini, 8deme tarihinin 28.04.1995 olarak tesbit edilmesini tasviplerinize arz ederiz.
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Denetciler Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakhigin Unvani
Merkezi
Cikarilmis Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgi veya denetcilerin adi ve
goérev sureleri ortak olup olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan
denetleme kurulu toplantilarinin sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri

Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,

hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonuglar

Turk Ticaret Kanunu'nun 353,

maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali bendi geregince
ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglar

Turk Ticaret Kanunu'nun 353.

maddesinin 1. fikrasinin 4 numaral bendi
geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglar

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ile bunlar hakkinda yapilan islemler

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Istanbul
212.625.000.000.- TL

Tekerlek Lastikleri iginde kullanilan kordbezi ile endistriyel tekstil
sanayinde kullanilan konveydr bezi, chafer bezi ve diger endUstriyel bezleri
tretmek ve satmaktir.

Kenan KARASU, Ali BAKAR, Miifit Stireyya UNAL
Géorev sureleri 3 yildir.

31 Mart 1994 - Mart 1997

Sirkete ortak degildirler.

5 defa yénetim kuruluna katihinmis,
4 defa da Denetleme Kurulu Toplantist yapilmistir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3., 6., 9., 12. aylarin son
haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide deger bir hususa
rastlanmamistir.

4 kere kasa sayimi yapilmis ve mevcut
kayitlara uygun bulunmustur.

Her ayin ilk is gliniinde yapilan incelemelerde
mevcut kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun
oldugu tesbit edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 1.1.1994 - 31.12.1994 dénemi hesap ve iglemlerini Tlrk Ticaret Kanunu, ortakhigin
esas sbzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Goruslimize gore icerigini benimsedigimiz 31.12.1994 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumunu
1.1.1994 - 31.12.1994 dénemine ait kar-zarar tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmakta, karin
dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik esas sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilango ve Kar-Zarar tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

Kenan KARASU

DENETLEME KURULU
Ali BAKAR Mifit Stireyya UNAL
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Deloitte &
Touche

,\ Denetim Revizyon Tasdik Krizantem Sokak 15,
LA Yeminli Mali Miigavirlik A.S. -?3?53;' Levent-Istanbul

Tel : (212) 281 98 62
Fax: (212) 281 98 65

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
1994 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu

1. Kordsa Kordbezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket”) 31 Aralik 1994 tarihi itibariyle dizenlenmis bilangesunu ve bu tarihte sona eren hesap
dénemine ait gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz, genel kabul gérmiis denetleme ilke, esas ve standartiarina uygun olarak
yapiimis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrolii ile gerekli gérdiigiimiiz diger denetieme yontem ve
tekniklerini igermistir.

2. Sirket'in denetgisi olarak atanmamiz 1994 yili iginde olmustur. 31 Aralik 1993 tarihi itibariyle hazirlanan mali tablolar baska bir bagimsiz
denetleme kurulusunca denetlenmis ve anilan kurulugun 9 Subat 1994 tarihli bagimsiz denetci raporu gériis paragrafinda 1993 yili mali tablolan
lzerinde sartsiz bir denetim gériisi sunulmustur.

3. Gorlgumiize gore, s6z konusu mali tablolar Sirket'in 31 Aralik 1994 tarihindeki gergek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap
donemine ait gergek faaliyet sonucunu mevzuata ve bir dnceki hesap dénemi ile tutarli bir sekilde uygulanan Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan yayimlanan genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine (Bakiniz Bilango dipnot 1) uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Denetim Revizyon Tasdik Yeminli Mali Migavirlik A.S.
Member Firm of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU INTERNATIONAL

Derya OZALP
Sorumlu Ortak

Istanbul, 3 Ocak 1995

Member -

mm]‘wm Ankara : Attar Sokak 9/ 3, 06700 Gaziosmanpasa
.I. | | " Tel: (312) 437 43 13 Fax: (312) 436 88 58

International



(1924 - 6 Ocak 1995)

Dogum Tarihi
Medeni Hali

Tahsil Durumu :

Is Durumu

HUSEYIN UCAR’I KAYBETTIK

Huseyin Ugar; sirketimiz denetciligini, kuruldugumuz giinden baslayarak
basari ile siirdirmus, arkasinda érnek calisma yasami ve anilarini
birakarak aramzdern syt

1924, Sile / Istanbul
Evli, 2 cocuk sahibi
1946 yilinda Istanbul Iktisat ve Ticaret Okulu mezunu

- 1.1.1946 - 30.6.1955 yillarinda Siimerbank’in
Gemlik, Kayseri ve Nazilli Fabrikalarinda muhtelif
goérevler.

- 1.7.1955 - 30.9.1970 yillarinda Bossa T.A.S.
Muhasebe Midurt

-1.10.1970 - 31.12.1973 yillarinda Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Mudurii ve Bossa T.A.S.
Finansman Muduri

-1.1.1974-31.3.1985 yillarinda Holding Muhasebe ve
Finansman Mudurd

- 1.4.1985'ten itibaren Holding Biitce, Muhasebe ve
Konsolidasyon Dairesi Bagkani olarak gérev
yapmistir.






